
 الٌوـىذج الدٌٌـاهٍكـً

الوجوىعاث، الٌىادي والصفىف بشكل أفضل ’ كٍف تدٌر الاجتواعاث

 
ٕٝ ٣ٝ٘ـش . ثوِْ د

 (رشعٔخ هبسم اُشثن٢)

 

٣ٞكش ٗٔٞرط اُزؼِـّْ اُذ٣٘ب٢ٌ٤ٓ ٓضا٣ب ٝكٞائذ الأعِٞة اُغوشاه٢ ُِغ٤ٔغ، ٤ُٝظ كوو ُِوِخ 

لأٍٝ ٓشح ك٢ اُزبس٣خ، ٣ٌٔ٘٘ب رٞك٤ش ٓضا٣ب الأعِٞة اُغوشاه٢ ثؾٌَ ػ٢ِٔ ٝٓغذ١ . أُؾظٞظخ

. ث٘لظ اُٞهذ، ُٝلزشاد ه٣ِٞخ خلاٍ اُغِغخ ٌَُ ؽخـ ٓٞعٞد ك٢ اُقق أٝ أُغٔٞػخ

 

 ع٘خ، الأعِٞة 2400ك٢ اُغبثن، ًبٕ ٛزا الأعِٞة اُزؼ٢ٔ٤ِ الأًضش اخزجبسا ػ٠ِ ٓذٟ 

٢ّٔ اُزؼ٤ِْ ٝأُؼِـّٕٔٞ ٖٓ ثؼذ أْٛ ٓجبدئٚ، الأعِٞة اُز١ اسرجو دائٔب ٓغ  اُغوشاه٢، ٝاُز١ ع

ػ٘ذٓب رذ٣ش ؽٞاس ػ٠ِ اُطش٣وخ . أػ٠ِ دسعبد الأداء اُلٌش١؛ ؽٌشا ػ٠ِ ٗخجخ أُغزٔغ ا٤ُٔٔض٣ٖ

اُغوشاه٤خ ٓغ ٝاؽذ أٝ ئص٤ٖ٘ ٖٓ اُطلاة، كإ اُغجؼخ ٝالأسثؼ٤ٖ أُزجو٤٤ٖ ك٢ أُغٔٞػخ 

ئٕ رؼ٤٤ٖ ٓؼِـّْ . ع٤ؾؼشٕٝ ثؼذّ اُشاؽخ، ٝٛزا ع٤٘ؼٌظ ك٢ أُؾقِخ ؽز٠ ػ٠ِ اُطبُت أُؾبٝس

.  عوشاه٢ ُطبُت أٝ هبُج٤ٖ كوو ٌِٓق عذا، ٓٔب ؽقش ٤ٓضح اُزؼ٤ِْ اُغوشاه٢ ُلئخ ٓؾذٝدح

 

. ا٥ٕ، ٣ٌٖٔ ٌَُِ كؼ٤ِب إٔ ٣غزل٤ذ ٣ٝ٘ٔٞ ٓغ الأعِٞة اُغوشاه٢

 

ُوذ كٜٔ٘ب أخ٤شا ُٔبرا ٣٘زظ الأعِٞة اُغوشاه٢ أػ٠ِ دسعبد الأداء اُلٌش١ ثؾٌَ صبثذ ٝٓزٌشس، 

... ٝ ٗغذ اعزخذآبرٚ رزؼذٟ اُ٘طبم اُزؼ٢ٔ٤ِ، ُزطجنّ ك٢ ؽ٤بر٘ب ٝأػٔبُ٘ب

 

 

o  

 

 

َٛ ؽؼشد ك٢ أُبم٢ ثأٗي ُذ٣ي ؽ٢ء ْٜٓ ُزوُٞٚ ُْٝ رؾٖ اُلشفخ ُزُي؟ ًْ ٖٓ اُغَٜ أٝ 

اُقؼت ثبُ٘غجخ ُي إٔ رغزٔغ ُـ٤شى ٝرغزغ٤ت ُٔب ٣وُٕٞٞ ث٤٘ٔب أٗذ رـ٢ِ ٖٓ اُذاخَ ُزن٤ق 

ٓغبٛٔزي اُؾخق٤خ اُز٢ رْ ئؽجبهٜب؟ 

 

ك٢ ًَ ٓشح أد٣ذ ك٤ٜب ػِٔي ًشئ٤ظ أٝ ٓ٘ظـّْ ُغِغخ . ٗلظ اُؾ٢ء ع٤٘طجن ػ٠ِ أُؾزش٤ًٖ ٓؼي

ٓب ثؾٌَ ٤ٔٓض ُذسعخ إٔ ًَ اُ٘بط أُؾزش٤ًٖ ًبٗٞا ٜٓز٤ٖٔ عذا ٝ ٓ٘ذٓغ٤ٖ ٓؼي، كأٗذ 

اعزطؼذ إٔ روَِ ٖٓ ٓؾبػش الإٗضػبط اُ٘برغخ ػٖ ًجذ الإدساى ٝاُزؼج٤ش ػ٘ذ ٓؾبس٤ًي 

. الأر٤ًبء، ٝث٘لظ اُٞهذ ع٤قجؼ ُذ٣ْٜ ؽ٢ء ْٜٓ ٣وُٞٞٗٚ ٤ُن٤لٞا ُِغِغخ

 

ك٢ ًَ ٓشح رؾبمش ك٤ٜب ثؾٌَ ٤ٔٓض ٝرقجؼ ٓؾبمشري . راد اُؾ٢ء ع٤٘طجن ػ٠ِ هلاثي

ٓٔزؼخ، كأٗذ روَِ ٖٓ الإٗضػبط اُ٘برظ ػٖ ًجذ الإدساى ػ٘ذ هلاثي الأر٤ًبء ٝػ٘ذ اُطلاة ًِْٜ 

. ثؾٌَ ػبّ

 

ك٢ اُؾشًبد اُخبفخ ٝاُز٢ رؼبَٓ اُٞهذ ًٌِلخ، ًْ ٖٓ اُٞهذ ٣ن٤غ ك٢ اعزٔبػبد ٓغبُظ  

الإداسح ٝاعزٔبػبد أُٞظل٤ٖ، ئٕ ًبٕ رُي ك٢ خطبثبد اُشؤعبء ٝأُذساء اُط٣ِٞخ ث٤٘ٔب ٣غِظ 

" اُ٘وبػ"أُخزق٤ٖ ٝاُخجشاء أٌُِل٤ٖ ثقٔذ، أٝ ك٢ اُؼشٝك أُؼذّح ٓغجوب ٝاُز٢ ٣ٌٕٞ ٗبرظ 



ك٤ٜب ٓوشس ٓ٘ز ٓذّح، أٝ ك٢ الإعزٔبػبد اُؼؾٞائ٤خ اُز٢ ر٘ز٢ٜ ػ٘ذٓب ٣ـبدس أُذ٣ش ؿشكخ 

 ٓٔب ه٤َ ك٢ 99%الإعزٔبػبد ٣ٝلؼَ الأٓٞس ث٘لغٚ أٝ ٢ِٔ٣ ٓب ٣ش٣ذ ػ٠ِ ا٥خش٣ٖ، ٣ٝغزض٢٘ 

الإعزٔبع؟ أٝ ػ٘ذٓب ٣وٍٞ اُغ٤ٔغ ٓب ٣ش٣ذ فبؽت اُؼَٔ عٔبػٚ، ثذٕٝ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى رٞع٤ٚ أٝ 

رـز٣خ ساعؼخ راد ٓؼ٠٘؟ 

 

ع٘شٟ ثؼذ ثنغ كوشاد، رِخ٤قب ُِو٤َِ ٖٓ اُزؾن٤شاد أُغجوخ اُغِٜخ اُزطج٤ن، ٝاُز٢ ٖٓ 

خلاُٜب رغزط٤غ ث٘بء الإٛزٔبّ ُذٟ ٓغزٔؼ٤ي ثبُٔٞمٞع ٝاُؾلبظ ػ٠ِ اُزش٤ًض ثغٞاٗت أُٞمٞع، 

س الإدساًبد . ٝث٘لظ اُٞهذ رؾغّغ أُؾزش٤ًٖ ػ٠ِ اُزؼج٤ش اُزلبػ٢ِ ّٞ ٛزا الأعِٞة ٣ذٓظ ٣ٝط

. أُخزِلخ ُذٟ أُغٔٞػخ ٝأُؾزش٤ًٖ ثطش٣وخ سائؼخ

 

ٛزٙ اُطش٣وخ ػب٤ُخ اٌُلبءح لإداسح أُغٔٞػبد ٝٓغبُظ الإداسح ٝاُقلٞف اُطلاث٤خ، ٢ٛٝ أ٣نب 

! هش٣وخ لإًزؾبف ٝرش٤ًض اُؼجوش٣خ اُؾو٤و٤خّ ُِ٘بط اُِز٣ٖ ٣خقٞٗي

 

o  

 

 

ها هى الٌوىذج الدٌٌاهٍكً؟ 

٣٘غغْ اُ٘ٔٞرط اُذ٣٘ب٢ٌ٤ٓ ٓغ، ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ن٤ق ئ٠ُ، ٓؼظْ أعب٤ُت ٝاعشاءاد ئداسح 

ٍ أ١ ئعزٔبع ثؾٌَ ػغبئج٢ ئ٠ُ ئعزٔبع ث٘بّء، . أُغٔٞػبد أُخزِلخ ّٞ ثآٌبٕ ٛزا الأعِٞة إٔ ٣ؾ

ئ٠ُ اعزٔبػبد ٓغبُظ الإداسح  (ٝؽز٠ ئعزٔبػبد ٤ٛئخ اُزذس٣ظ)اثزذاء ٖٓ اُقلٞف اُطلاث٤خ 

. ٝاعزٔبػبد كشم أُج٤ؼبد ئ٠ُ اعزٔبػبد اُجِذ٣خ ٝاُ٘ٞاد١ أُذ٤ٗخ

 

٣غَّٜ اُ٘ٔٞرط اُذ٣٘ب٢ٌ٤ٓ ػ٤ِي إٔ رغؼَ أػنبء ٓغٔٞػزي ٣ؾزشًٕٞ ٓؼي ثلؼب٤ُخ ك٢ 

الإًزؾبف، اُ٘وبػ، اُزوق٢ّ ٝالإهزشاة ٖٓ أ١ ٓٞمٞع أٝ هن٤خ، ٓغ الاُزضاّ ثزش٤ًض أػٔن 

ٝأكنَ ثٌض٤ش ٖٓ أهٟٞ أٗٞاع أُؾبمشاد أٝ ؽز٠ اُزطج٤ن اُؾشك٢ ُوٞاػذ سٝثشد لإداسح 

(. Robert Rules)الإعزٔبػبد 

 

ٛزا . اُ٘ٔٞرط اُذ٣٘ب٢ٌ٤ٓ ٣غبػذ أُؾزش٤ًٖ إٔ ٣ؾبسًٞا ٖٓ دٕٝ إٔ ٣وبهؼٞا ثؼل أٝ ٣وبهؼٞى

أٝ ئرخبر اُوشاس ٓغ أُؾبكظخ ػ٠ِ /اُ٘ٔٞرط ٛٞ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزو٤٘بد لإداسح ٓغشٟ أُؼِٞٓبد ٝ

ّٔن ٝثزاد اُٞهذ  أهق٠ دسعبد اُؾغبع٤خ ٝاُلْٜ اُٞاعغ ٝالإدساى، ثؾٌَ عش٣غ، ئٗغ٤بث٢ ٝٓزؼ

 (ٛزا لا ٣ؾجٚ أ١ ٖٓ الإعزٔبػبد اُز٢ ؽنشرٜب ك٢ اُغبثن، أ٤ُظ ًزُي؟). ػب٢ُ اٌُلبءح

 

ٌّٖ أُؾزش٤ًٖ إٔ ٣ٌٞٗٞا رلبػ٤ّ٤ِٖ، ٓ٘زج٤ٜٖ، ٝاػ٤٤ٖ،  ٛزٙ اُوٞاػذ اُغِٜخ ُِ٘ٔٞرط اُذ٣٘ب٢ٌ٤ٓ عزٔ

. ٓؼجش٣ٖ، ؽ٤ّ٤ُٖٞٔ، ٝث٘لظ اُٞهذ ك٢ ؽبُخ رش٤ًض ٝامؼ ٝٓزقبػذ ك٢ عٞاٗت أُٞمٞع

 

: ئ٤ُي اُطش٣وخ ُِٞفٍٞ ئ٠ُ ٛزٙ اُ٘زبئظ ٝٗزبئظ أخشٟ ٓشؿٞة ثٜب ٖٓ أ١ اعزٔبع

 

o  

 

كـىّى فرق أو شركاء 

ٗخ ٖٓ أًضش ٖٓ  ّٞ  ٓؾبس٤ًٖ ئ٠ُ ٓغٔٞػبد كشػ٤خ 6 أٝ 5هجَ ثذا٣خ عِغزي، هغّْ أ١ ٓغٔٞػخ ٌٓ

ثٜزٙ اُطش٣وخ ٣ٌٔ٘ي . (أٝ ؽشًبئٚ)ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ اٌَُ ٓغزؼذا ٝعبٛضا ك٢ ٌٓبٗٚ ٓغ ؽش٣ٌٚ 

. اعزؾنبس اُ٘ٔو اُزلبػ٢ِ ٓغ أُؾزش٤ًٖ ٝاُخشٝط ٓ٘ٚ ػ٘ذٓب رش٣ذ ك٢ عِغزي ثغشػخ ٝث٤غش



 

ك٢ اُلشم ؽز٠ ْٝٛ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ٗطبم  (ؽشًبئْٜ)ٝعّٚ ٓغٔٞػزي إٔ ٣جوٞا ٓ٘زج٤ٜٖ ُؾش٣ٌْٜ 

ثٜزٙ اُطش٣وخ، ٣ٌٔ٘ي اُزؾ٣َٞ ٓب ث٤ٖ الأٗٔبه أُشؿٞثخ ك٢ اُغِغخ، . الأًجش (اٌُبِٓخ)أُغٔٞػخ 

ٖٓ دٕٝ رـ٤٤ش الأٓبًٖ ًٝٔب رقجؼ ؽش اُؾشًخ ثبُز٘وَّ ث٤ٖ ٓغز٣ٞبد اُزلبػَ ٓغ أُؾزش٤ٌ٣ٖ 

ثشؽبهخ ٝالإٗزوبٍ ٖٓ خطٞح ئ٠ُ أخشٟ، أٝ ٓضلا اُذخٍٞ ك٢ اُزلبػَ ٓغ أُؾزش٤ًٖ ٖٝٓ صْ اُؼٞدح 

. ُِٔؾبمشح اُشع٤ٔخ أٝ  أ١ ئعشاء آخش

 

ٓغٔٞػبد "ٛزٙ اُلشم ٣ٌٖٔ إٔ رزٌٕٞ ٖٓ ؽخق٤ٖ، أٝ صلاصخ أؽخبؿ، أٝ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ُذ٣ي 

.  أؽخبؿ ك٢ اُلش٣ن اُٞاؽذ، اػزٔبدا ػ٠ِ ٓب رش٣ذ كؼ6ِٚ أٝ 5رقَ ئ٠ُ " ه٤ٖ٘

 

ب ٣ذسًٚ ك٢ ٗطبم أُٞمٞع أٝ  ّٔ ك٢ اُلشم اُض٘بئ٤خ، أُؾزشى ُذ٣ٚ ٝهذ أهٍٞ ُِزلؾّـ ٝاُزؼج٤ش ػ

. اُغإاٍ ه٤ذ اُذساعخ

 

ًِٔب اصداد ؽغْ أُغٔٞػخ، رضداد اؽزٔب٤ُخ ٝعٞد ٓؾزشى ٣لْٜ ٓب رش٣ذ ك٢ رِي أُغٔٞػخ ٖٝٓ صْ 

ٓضلا، ًِٔب اصدادد فؼٞثخ اُغإاٍ أٝ أُٜٔخ، ٣لنَّ ر٣ٌٖٞ كشم أًجش، . ٣لؼَ ػ٠ِ ٗلظ اُـشاس

ثؾذ أهق٠ عزخ ٓؾزش٤ًٖ ك٢ اُلش٣ن، ُنٔبٕ ٝعٞد ؽخـ ك٢ ًَ كش٣ن ع٤غزٞػت ػ٤ِي ٓب 

. رش٣ذ كؼِٚ ٣ٝغبػذى ك٢ رؾو٤ن ٓب رش٣ذ

 

ؽبٍٝ ٓؼظْ اُٞهذ، ٝؽز٠ رؾقَ ػ٠ِ أهق٠ كٞائذ الأعِٞة اُغوشاه٢، إٔ رؼَٔ ك٢ كشم 

ٗخ ٖٓ ؽخق٤ٖ ّٞ ٣ٌٖٔ أ٣نب إٔ رغؼَ أُؾزش٤ًٖ، ٓضِٔب هبّ اٌُبرت ك٢ أؿِت دٝسارٚ . ٌٓ

.  أؽخبؿ6 ئ٠ُ 4ٝٓؾبمشارٚ، إٔ ٣ٌٞٗٞا كشم ص٘بئ٤خ كشػ٤خ  مٖٔ ٓغٔٞػبد أًجش ٖٓ 

 

o  

 



 

القىاًٍي الرئٍسٍت 

ُزطجن " اُوٞاػذ الأعبع٤خ"أٝ " اُوٞا٤ٖٗ اُشئ٤غ٤خ"ٖٓ ثذا٣خ ًَ عِغخ، مغ ػ٠ِ الأهَ ثؼل ٛزٙ 

خلاٍ اُغِغخ، ٝرُي ُزغ٤َٜ ػ٤ِٔخ رٞع٤ٚ ٝرش٤ًض اٗزجبٙ أُؾزش٤ًٖ ، ُِذخٍٞ ٝاُخشٝط ثغشػخ 

: اُزلبػ٤ِخ" اُط٤ٖ٘"ٝعُٜٞخ، ك٢ عِغبد 

 

o  

 

 قىاعد كأس الواء .1

أؽنش ٓؼي ُِغِغخ ًأط ٓبء كبسؽ أٝ عشط فـ٤ش ٣ٌٖٔ عٔبػٚ ٖٓ هجَ اٌَُ ْٝٛ ٣زؾذصٕٞ ٓغ 

...  ٝرُي ؽز٠ لا ٣ز٘بكظ فٞري ٓغ ثبه٢ الأفٞاد الأخشٟ–ثؼل 

 

  ّٗبد"صلاس  رٞهق ربّ ػٖ اُؾذ٣ش" = س

 

ػ٘ذٓب رغٔغ صلاس سٗبّد، رٞهق كٞسا ػٖ اُؾذ٣ش ؽز٠ ك٢ ٓ٘زقق اٌُلاّ ٝرُي ؽز٠ : قاعدة

. رغٔغ أٗذ ٝا٥خش٣ٖ اُغإاٍ اُزب٢ُ أٝ اُخطٞح اُزب٤ُخ أٝ اُزؼ٤ِٔبد اُزب٤ُخ

 

 

 "ّٗخ ّٗبد)ئؽؼبس ٗقق اُذه٤وخ = ٝاؽذح " س  (هجَ اُضلاس س

 

ربثغ ك٤ٔب رلؼِٚ ؽب٤ُب ٌُٖ اعزؼذ ثؼذ ٗقق ده٤وخ ٖٓ عٔبع اُشٗخّ ُِزٞهق ػٖ اُؾذ٣ش : قاعدة

. ُغٔبع اُزؼ٤ِٔبد اُزب٤ُخ

 

 

  ٣غزخذّ اٌُؾبكخ ؿبُجب ٛزٙ اُطش٣وخ ) ئسكغ ٣ذى+ رٞهق كٞس١ ػٖ اٌُلاّ = ا٤ُذ أُشكٞػخ

. ٛزا ٖٓ أكنَ اُطشم ُِٔغٔٞػبد اٌُج٤شح عذا، أٌُٞٗخ ٖٓ ٓئخ ؽخـ أٝ أًضش. (اُلؼّبُخ

 (ئهلبء ٝ ئؽؼبٍ اُنٞء ثؾٌَ ٓزٌشس ك٢ اُـشكخ ع٤ؼط٢ ٗلظ اُ٘ز٤غخ)

 
ك٢ اُِؾظخ اُز٢ رشٟ ك٤ٜب ٣ذ اُوبئذ أٝ ٣ذ أؽذ صٓلائي رشرلغ، رٞهق كٞسا ػٖ اٌُلاّ : قاعدة

! ٝئسكغ ٣ذى أ٣نب

 

 

 تحدّي الصلت بالوىضىع .2

. اف٘غ ٓضِضب ث٤ذ٣ي ثبعزخذاّ ئثٜب٤ٓي ٝعجبثز٤ي، صْ ٝعّٜٚ ٝاٗظش ٖٓ خلاُٚ ئ٠ُ أُزؾذس

 

 

٣ؾشػ ٤ًق رشرجو ٓلاؽظبرٚ ٓغ  (1)ك٢ رِي اُِؾظخ، اُؾخـ أُزؾذس ػ٤ِٚ إٔ : قاعدة

ًْ ٓشح رشددّد ك٢ . )كٞسا. ٣غِّْ اُغبؽخ ُـ٤شٙ (3)٣ؼٞد ُِٔٞمٞع؛ أٝ  (2)أُٞمٞع؛ أٝ 

ئعٌبد هقخ أؽذْٛ ٌُٝ٘ي امطشسد إٔ رغٌذ ٝر٘ضف داخ٤ِب ث٤٘ٔب اعزٔش ٛٞ ك٢ الاثزؼبد 

 (؟!أًضش ٝأًضش ػٖ أُٞمٞع ًٝغش ع٤بم اُؾذ٣ش؟

 

٣ٌٔ٘ي إٔ رشٟ ا٥ٕ ٤ًق ٗغزط٤غ، ٖٓ خلاٍ ثؼل اُزشر٤جبد أُجذئ٤خ، رؾش٣ي د٣٘ب٤ٌ٤ٓبد 

أُغٔٞػبد أٝ ئ٣وبكٜب، رٞع٤ٜٜب ٝرش٤ًضٛب، ٤ًٝق ٣ٌٖٔ ر٘ظ٤ٜٔب ُِؾقٍٞ ػ٠ِ أكنَ اُ٘زبئظ ٖٓ 



ٗخ ٖٓ ئؽبساد ثبلإ٣ذ١ ًذلاُخ ػ٠ِ . ٗبؽ٤خ اُزؼِـّْ ٝاُٞفٍٞ ئ٠ُ اُٜذف ّٞ ٛزٙ اُزشر٤جبد اُغِٜخ أٌُ

هٞاػذ أٝ ارلبم ٓغجن رز٤ؼ ُي اُغ٤طشح ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٝاعؼخ ٖٓ ع٤ًِٞبد أُغٔٞػبد ثذٕٝ عٜذ 

ث٘لظ أُجذأ، هذ رؾزبط ٖٓ ٝهذ ٥خش إٔ رؼذ ٓغجوب ثؼل اُوٞاػذ اُخبفخ اُز٢ رؾزبعٜب . أٝ رأخ٤ش

. ٓ٘بعجبد ٓؼ٤٘خ

 

 هؤشر البقاء على الوهوت .3

رغٔغ ًل٢ ا٤ُذ٣ٖ ٝرنغ سؤٝط الأفبثغ ٓؼب ٓضَ اُجشط ثؾ٤ش لا ٣ِزقن ثبهٖ ًلٞف ا٤ُذ٣ٖ، 

.  ٝرؾ٤ش سؤٝط الأفبثغ ئ٠ُ الأٓبّ، ٝك٢ راد اُٞهذ ٤ٔ٣َ اُؾخـ ه٤ِلا ئ٠ُ الأٓبّ

 

 هذ ٣ٌٕٞ ٖٓ داخَ أُغٔٞػخ أٝ ٖٓ خبسعٜب، ًٔذسة –ٛزٙ اُؼلآخ رٔضَ ؽؼٞس ؽخـ ٓب 

ٍ ثبُوشة  ّٞ  إٔ اُلش٣ن هذ خشط ػٖ أُٞمٞع أٝ أُٜٔخ ٝ ٛٞ ٣ؾغّغ اُلش٣ن ثبُؼٞدح ئ٠ُ –٣زغ

ٛزٙ اُؾشًخ اُقـ٤شح رز٤ؼ ُي ثغُٜٞخ إٔ رجو٢ أُغٔٞػخ ػ٠ِ أُغبس ثاٗزبع٤خ . أُغبس اُشئ٤غ٢

ؽز٠ ػ٘ذ رأع٤ظ ٛزٙ اُؾشًخ ًٔؼ٠٘ ٓزلن ػ٤ِٚ، ٣غبػذ ك٢ رٞع٤ٚ أُؾزش٤ًٖ ٝاُطلاة ثإٔ . ػب٤ُخ

٣ٌٔ٘ٚ إٔ ٣ؾغّٖ ٖٓ اٗزبع٤خ  (ٝأُشؽخ أ٣نب)٣جوٞا ػ٠ِ أُغبس، ٝهجؼب اُو٤َِ ٖٓ اُق٤بٗخ اُخل٤لخ 

. أُؾزش٤ًٖ ثؾٌَ ؿ٤ش ٓؼوٍٞ

 

 

 قاعدة الدعن أولا .4

ؽز٠ ٣جذأ الإٗزبط الإثذاػ٢ . ًَ أٗظٔخ اُؾٍِٞ الإثذاػ٤خ ُِٔؾبًَ ُذ٣ٜب ؽٌَ ٖٓ أؽٌبٍ ٛزٙ اُوبػذح

ُذٟ اُؾخـ، ًبلأكٌبس ٝالإدساًبد اُغذ٣ذح، الإثزٌبساد، أعٞثخ الأعئِخ ٝاُونب٣ب اُز٢ ُْ روشس 

ٗز٤غزْٜ ثذهخ ثؼذ، ُِٝٔغبٛٔخ ثأكٌبس أًضش ٝأكنَ، ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ اُشد الأٍٝ ػ٠ِ ٓغبٛٔخ أ١ 

. ٓؾزشى ثلٌشح ٓب، رؼض٣ض ئ٣غبث٢

 

ٜٓٔب ثذد اُلٌشح أٝ أُغبٛٔخ ؿش٣جخ أٝ ثؼ٤ذح ػٖ أُ٘طن، ٣غت إٔ رٌٕٞ أٍٝ : قاعدة

! اعزغبثخ ُٜب، دػْ ٓؼ١ٞ٘ ٣ذٍ ػ٠ِ اُشمب

 

أٓب ثؼذ روذ٣ٔي ُٜزا اُذػْ أُؼ١ٞ٘ أُجذئ٢، كاٗٚ ثآٌبٗي اُز٣ٞ٘ٚ ئ٠ُ ٝعٞة ؽزف أُلاؽظبد 

لاعزخذاّ ٛزٙ اُوبػذح ثؾٌَ كؼّبٍ، . اُـش٣جخ ٝاعزض٘بئٜب ٓب داّ إٔ اُذػْ الإ٣غبث٢ أر٠ ك٢ اُجذا٣خ

: مؼٜب ك٢ ٛزا اُوبُت

 

  ،ك٢ ًَ ٓشح رلاؽع ك٤ٜب كٌشح ُْ ٣زْ دػٜٔب أٝلا، ئٕ ًبٗذ كٌشري أٝ كٌشح ؽخـ آخش

 .ئؽجي ٣ذ٣ي ٓؼب كٞم سأعي ُٔذح صب٤ٗخ أٝ أًضش ث٤٘ٔب ر٘ظش ثؾضٕ ُلأػ٠ِ، ٖٝٓ صْ ئٓن٢

 عزغذ أٗٚ ٖٓ أُ٘بعت . ئٕ أكنَ الأكٌبس ػبدح ٓب رغزوجَ ثاٗلغبس ٖٓ اُنؾي: ٓلاؽظخ

ٜٓٔب ًبٕ اُٞمغ، ئؽشؿ ػ٠ِ إٔ .  أُنؾٌخ اٛزٔبٓب خبفب–إٔ رؼط٢ ٛزٙ الأكٌبس 

دع . ٣ؼضص أٍٝ سد ثؾٌَ ئ٣غبث٢  اُؼ٤ِٔخ الأثذاػ٤خ ٝٓغبٛٔخ الأكٌبس ٝالإدساًبد اُغذ٣ذح

 .هش٣وزي رزؼذٟ سدٝد اُلؼَ أُؾجطخ ٝاُز٢ روزَ اُلٌش الإثذاػ٢ ٝالإدسا٢ً

  اُذػْ أٝلا ػ٘ذٓب لا رش٣ذ إٔ رزٞعغ ثؾٌَ اثذاػ٢، ٝلا رش٣ذ رٞك٤ش –لا رغزخذّ هبػذح 

 .خ٤بساد ٓزؼذدح أٝ لا رش٣ذ أُؾزش٤ًٖ إٔ ٣ؼجشٝا ثؾٔبط

 

 حد أقصى ثلاث جول .5

 عَٔ، أٝ عِٔز٤ٖ، أُْٜ إٔ لا رزؼذٟ أُؾبسًخ ده٤وخ ٝاؽذح، ٝرُي ثؾغت ؽغْ أُغٔٞػخ 4أٝ 

ػ٘ذٓب ٣زْ اعزؾنبس ٛزٙ اُوبػذح، ٝلاؽظذ أؽذْٛ ٣زؼذّٟ اُؾذ . ٝهج٤ؼخ الأٓش اُز١ رؼِٕٔٞ ػ٤ِٚ

. الأهق٠ أُزبػ ُٚ، اٗؾ٢٘ ه٤ِلا ُلأٓبّ ٣ٝذ٣ي ٓؾجًٞز٤ٖ أٓبٓي



 

 دوّى أي شًء ًسٌٍاٍ .6

ٛزا ٣قؾؼ الإٗضػبط اُشئ٤غ٢ اُ٘برظ ٖٓ ًٕٞ اُ٘وبػ أٝ ٓب ٣غش١ ك٢ أُغٔٞػخ ْٜٓ ٝٓٔزغ ثؾ٤ش 

. أٗٚ ٣ُٞذ سؿجخ ػب٤ُخ ك٢ أُؾبسًخ

 

 

أ١ ؽ٢ء ٣غزؾن الإؽبسح ئ٤ُٚ، ٌُٖٝ رْ اُزـبم٢ ػ٘ٚ ٖٓ هجَ أُؾبمش أٝ أُغٔٞػخ : قاعدة

!  عغَ ٓلاؽظخ ٌٓزٞثخ ثٜب، كٞسا–

 

ثبلإمبكخ . ثزُي إٔ رؼضص ئدساًبري اُخبفخ ػٖ أ١ عٞاٗت ِٜٓٔخ، ٤ُٝظ كوو رِي اُ٘وطخ ثبُزاد

ُزُي كأٗذ رض٣َ اُزؾ٣ٞؼ اُ٘برظ ػٖ اُزل٤ٌش ثٔب رش٣ذ إٔ روٍٞ ٝث٘لظ اُٞهذ ٓؾبُٝخ الاٗزجبٙ ُٔب 

، كإ ٓغبٛٔبري ع٤زْ اعزوجبُٜب "رذ٣ٖٝ ٓب ٗغ٤٘بٙ"ٝئرا رجغ ا٥خشٕٝ هبػذح . ٣وٍٞ ا٥خش٣ٖ ا٥ٕ

. ثاٛزٔبّ ػ٘ذٓب روُٜٞب

 

 ٌُٖ اُٜذف الأعبع٢ ُٜزٙ –هذ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى كشفخ ك٢ ٜٗب٣خ اُغِغخ لاعززًبس ثؼل ٛزٙ اُ٘وبه 

ك٢ أ١ ٝهذ رلاؽع ؽخـ ٣زِٜقّ . اُوبػذح ٛٞ رؼض٣ض ئدساًبري اُؾخق٤خ ٝأ٤ٔٛخ ٝعٜخ ٗظشى

. ُلإؽبسح ئ٠ُ ٗوطخ ٓب، أؽـشّ ئ٠ُ دكزش ٓلاؽظبرٚ ٝٛضّ هِٔي ثارغبٛٚ

 

 (التحٍت الهٌدٌت)ًاهاس تً  .7

ٛزا هذ ٣ؼزجش . مغ ٣ذ٣ي ٓؼب ثؾٌَ أكو٢، ثؾ٤ش رؾ٤ش ئ٠ُ أػ٠ِ، ٓغ اٗؾ٘بء ه٤َِ ُِشأط ُلأٓبّ

رؼض٣ض ئ٣غبث٢ ه١ٞ ٝٓغبٛٔخ لآؼخ ُِؼ٤ِٔخ اُغٔبػ٤خ، ٖٓ دٕٝ ًغش الإهبس أٝ فشف اُٞهذ 

. اُضائذ

 

اُشٝػ اُؼظ٤ٔخ ثذاخ٢ِ رؾ٢٤ "أُؼ٠٘ الأف٢ِ اُشٝؽب٢ٗ لإؽبسح اُ٘بٓبط ر٢ ك٢ اُٜ٘ذ ًبٕ، 

ٕ اُغ٤بم ٛ٘ب ٤ُقجؼ ." اُشٝػ اُؼظ٤ٔخ ثذاخِي ّٞ ثبُٔؼ٠٘ اُؼبّ ؿ٤ش اُذ٢٘٣ ٝلاعزخذآ٘ب ٛ٘ب، عٌ٘

!" ٣وذّس ٣ٝؾ٢٤ اُؼجوش١ ثذاخِي (أٝ ثذاخِ٘ب)اُؼجوش١ ثذاخ٢ِ "ٓؼ٘بٛب، 

 

ًَ ٓب رؼضصٙ، رؾقَ ػ٠ِ أُض٣ذ )ُٞ أخزٗب هبٕٗٞ الأصش ثؼ٤ٖ الإػزجبس . ٛزا أُجذأ سائغ الاعزخذاّ

ُٞ . ، كإ ٛزا ٣ٌٖٔ إٔ ٣قجؼ أؽذ اُٞعبئَ ٝأُقبدس اُو٣ٞخ، ٌَُ ٖٓ أُشعَ ٝأُغزوجَ(ٓ٘ٚ

ٕ ٛزا أُؼ٠٘ ُٜزٙ الإؽبسح ٝاعزخذٓٞٛب كوو ك٢ أُ٘بعجبد  ّٞ هشسد أُغٔٞػخ أٝ اُقق إٔ رٌ

اُخبفخ، ٝلا ٣زْ اعزخذآٜب ثؾٌَ سٝر٢٘٤ ٝٓزٌشس كغٞف رلوذ ه٤ٔزٜب، ٌُٖٝ ُٞ هبٓٞا ثؼل٣ٞخ 

ثبلإؽبسح ئ٠ُ اُؾخـ اُز١ عبْٛ، ثؼذٓب ؽ٤بّٙ أُذسة أٝ ٓؾبسى آخش ثطش٣وخ لائوخ،ٛزا ثؾذ رارٚ 

ٕ رغشثخ ه٣ٞخ ّٞ ٌ٣ .

 

ثارجبع ٛزٙ اُخطٞاد ك٢ اُ٘ٔٞرط اُذ٣٘ب٢ٌ٤ٓ، كإٔ ئؽزٔبٍ ؽقُٞي ػ٠ِ سدٝد ػب٤ُخ اُغٞدح ٖٓ 

أُؾزش٤ًٖ عزقجؼ ػب٤ُخ عذا، ُذسعخ إٔ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُؾزش٤ًٖ ُذ٣ي ع٤غزؾوٕٞ رؾ٤خ اُ٘بٓبط 

. ر٢

 



هتٌفس للوعلـوٍّي 
 

ٕ ٓغٔٞػبد اُط٤ٖ٘ اُطلاث٤خ ك٢ فلٞكي، كأٗذ رؾقَ ًٔؼِـّْ ػ٠ِ ٝهذ  .1 ّٞ ػ٘ذٓب رٌ

ك٢ اُلزشح اُز٢ ٣ؾبٍٝ ك٤ٜب . اعزشاؽخ، ثؾ٤ش ٣وّٞ هلاثي ثبُؼَٔ ػ٘ي ٝأٗذ رِزوو أٗلبعي

اُطلاة ٓغ ثؼنْٜ إٔ ٣غبٝثٞا ػ٠ِ اُغإاٍ أٝ اُزؾذ١ّ اُز١ ٝمؼزٚ ُْٜ، روّٞ أٗذ 

ثزغ٤ٔغ أكٌبسى ٝئدساًبري، ُزٌزؾق ٓغذدا أ٣ٖ ٝفِذ ك٤ٔب خططذ ُزذس٣غٚ، ٝهذ 

رٜب أٝ ُْ رؼطٜب ؽوّٜب أٝ ُْ ٣٘زجٚ ُٜب اُطلاة ثؾٌَ  ّٞ رؾبٍٝ اُزش٤ًض ػ٠ِ الأعضاء اُز٢ ك

٣ٌٔ٘ي إٔ ر٘ظش ٖٓ ٓ٘ظٞس عذ٣ذ ُِٔؼِٞٓبد اُز٢ عزِو٤ٜب أٓبّ هلاثي ك٢ رِي . ًبك٢

 .اُغِغخ

ٛ٘ب  .2 ّٞ ئرا أد٣ذ ػِٔي ًٔؼِـّْ ٝاٗذٓظ هلاثي ك٢ أُٞمٞع اُز١ رؼِـّْٜٔ ئ٣بٙ ثؾٔبط، ًٔب ٗ

ثذلا ٖٓ إٔ . ك٢ ثذا٣خ ٛزا أُوبٍ، ًِْٜ ٣شكؼٕٞ أ٣ذ٣ْٜ، ًِْٜ ٓزؾٔغ٤ٖ ُِشد ٝاُؾذ٣ش

رؾجو رِي اُ٘زبئظ،هْ ثزٞع٤ّٚ هلاثي ُزؾ٤ٌَ ٓغٔٞػبد ه٤٘٤٘خّ ػ٠ِ اُلٞس ٤ُشرجٞا 

اٌَُ ٣ؼجشّ ػٖ . اعزغبثبرْٜ ػ٠ِ أُٞمٞع ٖٝٓ صْ ٣٘وِٞا اُ٘زبئظ ُي ثطش٣وخ ٓ٘ظٔخ أًضش

اعزذس "). سأ٣ٚ، اُغ٤ٔغ ع٤زْ رؼض٣ض ئدساًبرْٜ ػ٠ِ أُٞمٞع، اٌَُ ع٤غٔؼٚ ا٥خشٕٝ

ٗٞا ك٤ٔب ث٤ٌْ٘، ٓب رظّٕ٘ٞ أٗٚ أكنَ عٞاة  ّٞ لأهشة ؽخق٤ٖ أٝ صلاصخ أؽخبؿ ٓ٘ي، ًٝ

 (..."ُٜزٙ أُغأُخ

ك٢ اُٞمغ . عزشاهت هلاثي ْٝٛ ٣ؼِٕٔٞ ثطش٣وخ راد ٓؼ٠٘: أكنَ ٓب عزؾقَ ػ٤ِٚ .3

آُخ "اُطج٤ؼ٢، ٣زٞعت ػ٤ِي إٔ ر٘زجٚ ٌُِض٤ش ٖٓ الأؽ٤بء ك٢ ٗلظ اُٞهذ، ُذسعخ إٔ 

ع٤زْ اعزٜلاًٜب هجَ إٔ رٌزؾق اٌُض٤ش ػٖ هلاثي، ٓب ٛٞ ٓٞهؼْٜ ٖٓ " ئٗزجبٛي اُزار٤خ

ا٥ٕ، . أُبدح، ٓبرا ٣ؾقَ ٓؼْٜ، ٓبرا ٣ؼشكٕٞ ٣ٝلٜٕٔٞ كؼ٤ِب ػٖ أُٞمٞع أٝ أُبدح

٣ٌٔ٘ي إٔ رٌزؾق ٛزٙ الأؽ٤بء ثغُٜٞخ ٝاسر٤بػ، ٝعززٌٖٔ ٖٓ رؼذ١ّ اُؼوجبد اُز٢ ؽبُذ 

 .ث٤٘ي ٝث٤ٖ أٗغؼ اُ٘زبئظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ فلٞكي

 

o  

 

 

هحاضرة للوعلـوٍّي : هلاحظت جاًبٍت
رْ ئخزشاع أعِٞة أُؾبمشح، ك٢ اُؼقٞس أُظِٔخ هجَ ٝعٞد اُطجبػخ، ػ٘ذٓب ُْ ٣ٌٖ ٛ٘بى ئلا 

ٗغخخ ٝاؽذح ٖٓ ًزبة ٓؼ٤ٖ ك٢ اُغبٓؼخ، ٣ٝوّٞ أًضش ؽخـ ٓإَٛ ثبُوشاءح ٖٓ رُي اٌُزبة 

ٝأُؾبمشح ث٘بء ػ٤ِٚ، ٝرُي ُلبئذح ًَ اُطلاة اُز٣ٖ لا ٣غزط٤ؼٞا اُؾقٍٞ ػ٠ِ اٌُزبة أٝ 

. ٓؾز٣ٞبرٚ

 

ثؼل اٌُ٘بئظ ٝأؿِت أُذاسط ٓب صاُذ رٔبسط ٛزا . ُوذ رـ٤شد ثؼل اُظشٝف ٖٓ رُي اُٞهذ

. اُزو٤ِذ

 

ك٢ ؽ٤بري، " ٓغٔٞػخ ه٤٘٤٘خ"ؽز٠ ُٞ أٗي ٓشرجو ثأعِٞة أُؾبمشح لأثؼذ ؽذّ، ُْٝ رغشة 

ؽذد اُ٘وطخ الأعبع٤خ اُز٢ رش٣ذ ئ٣نبؽٜب ك٢ ٓؾبمشري، ٝٝعٚ .  ه٤ِلا ٓؼ٘ب٣ٌٔ٘ي إٔ رخزجش

ٝرُي ئرا ُْ ر٘ظّْ اُقق ٓغجوب، " اُؾخـ اُز١ ثغبٗجي"هلاثي إٔ ٣ِزلزٞا ئ٠ُ ؽشًبئْٜ، أٝ 

." رجبؽضٞا ث٤ٌْ٘، ُ٘شٟ أ١ ص٘بئ٢ ع٤ؾقَ ػ٠ِ أكنَ ػجبسح أٝ عٞاة ػ٠ِ ٛزٙ أُغأُخ"ٝاعأٍ، 

. أٝ ٣ٌٔ٘ي رؾ٣َٞ ٗوطزي الأعبع٤خ ئ٠ُ عإاٍ، ٝاعأٍ رُي اُغإاٍ

 

  (ٖٓ خلاٍ اُ٘ظش أٝ الإه٘بع، رأًذ إٔ اٌَُ ٣ؾبسى)ؽضــّْٜ ػ٠ِ اُجذء. 

  ئ٠ُ أسثغ دهبئن3أػط٢ كزشح . 



 سٗخ ٝاؽذح ػ٠ِ ًأعي أٝ اُغشط لإػلإ إٔ اُٞهذ أُزجو٢ ٗقق ده٤وخ ّٕ  .س

  اُط٤ٖ٘"صلاس سٗبّد ثِطق لإٜٗبء". 

  ثؼل اُلشم اُض٘بئ٤خ ػ٠ِ  (ٝرزًش إٔ رؼط٢ اُو٤َِ ٖٓ اُزؼض٣ض الإ٣غبث٢)اعزطِغ سدٝد

، ػضص اُ٘وطخ اُز٢ أسدد إٔ رٞمؾٜب ُِقق، ٖٝٓ صْ (أٝ اُغٞاة ُِٔغأُخ)أُٞمٞع 

 .اعزٔش

 

ثو٤َِ ٖٓ اُغشأح، هش٣جب عززٌٖٔ . ُْ ٣ٌٖ رُي فؼجب، أ٤ُظ ًزُي؟ ع٤ٌٕٞ أعَٜ ك٢ أُشح اُوبدٓخ

ٖٓ اُذخٍٞ ٝاُخشٝط ثغُٜٞخ ٖٓ اُٞمؼ٤خ اُزلبػ٤ِخ، ٝخلاٍ ػذح ٓغز٣ٞبد ك٢ ٛزٙ  اُؼ٤ِٔخ، ٓغ 

!  ٗؼْ، أٗذ! ٗوبؽبد ٓزِٛخ ػب٤ُخ اُزش٤ًض، ًوبئذ أٝسًغزشا ٣ٞعّٚ كش٣وٚ اُؼب٢ُ اُزذس٣تّ 

 

ئرا ً٘ذ خغلا ٖٓ رطج٤وٜب، كبخزجش ٛزٙ اُوٞاػذ ًخطٞاد ٓ٘لقِخ، ًَ خطٞح ػ٠ِ ؽذٟ، ُؾذ إٔ 

 ٝرشم٠ ثبلأخـ ػٖ اُ٘زبئظ ٓغ –رؾؼش أٜٗب رؼَٔ ٖٓ أعِي ٝرل٤ذى، ٝرٌٕٞ سام٢ ػٖ اُ٘زبئظ 

. هلاثي، خلاٍ ػ٤ِٔخ ئداسري ُِقق ٝخِن اُزش٤ًض ػ٠ِ أُٞام٤غ ثؾٌَ سائغ ٝ ٝه١ٞ

 

ّْ رذس٣غٚ: خز ا٥ر٢ ثؼ٤ٖ الإػزجبس ّْ رؼِـّٔٚ ك٢ اُقق، ٤ُٝظ ٓب ر ٓب كبئذح أًضش . ٓب ٣ْٜ ٛٞ ٓب ر

ّْ رؼِـّْ اُو٤َِ ٜٓ٘ب؟ اُ٘ٔٞرط اُذ٣٘ب٢ٌ٤ٓ ٣ؼط٤ي اُغٜز٤ٖ ك٢ إٓ ٝاؽذ . أُؾبمشاد ثلاؿخ، ئرا ر

 

o  

 

 

 هجالس الإدارة، الأًدٌت، الوجالس البلدٌت –ها بعد الصـف 

رْ رق٤ٜٔٔب  (Robert’s Rules of Order)٣شع٠ أُلاؽظخ إٔ هٞاػذ سٝثشد ُِ٘ظبّ 

اُ٘زبئظ أُضب٤ُخ أُجبُؾ ك٤ٜب . ثبلأفَ لإ٣وبف ٝعبئَ الإرقبٍ ثذاخَ أُغٔٞػخ ُؾ٤ٖ ئرٔبّ اُؼَٔ

. ُٜزا الأعِٞة روٞد ئ٠ُ اُطشكخ اُز٢ روٍٞ إٔ كشط اُٜ٘ش ٛٞ ؽقبٕ فٔٔزٚ أؽذ ا٤ُٜئبد

 

ثذلا ٖٓ رُي، ٣ؾلض اُ٘ٔٞرط اُذ٣٘ب٢ٌ٤ٓ ٝعبئَ الإرقبٍ ػب٤ُخ اُزش٤ًض ثؾ٤ش ٣زْ ئٗغبص اُؼَٔ 

. ثطش٣وخ رؼٌظ أػ٠ِ الإػزجبساد ٝاُؼجوش٣خ اُؾو٤و٤خ ُِٔغٔٞػخ

 

اعزٔبػبد ٓغبُظ الإداسح، ئعزٔبػبد اُؼَٔ اُغ٣ٞ٘خ ٤ُِٜئبد، اعزٔبػبد أُٞظل٤ٖ، ٓغٔٞػبد 

ًِٜب ٓلائٔخ ُٜزٙ ... اُزخط٤و، ا٤ُٜئبد اُز٘ل٤ز٣خ، الاعزٔبػبد أُذ٤ٗخ ٝأُغبُظ اُجِذ٣خ، اُخ

ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ ئٗخشاه أُؾزش٤ًٖ، ػٖ هش٣ن . أُغٔٞػخ ٖٓ الاعزشار٤غ٤بد اُجبػضخ ػ٠ِ اُزش٤ًض

رؾل٤ضْٛ ُِزؼج٤ش ٖٓ ئدساًبرْٜ اُزار٤خ ٓغ أُؾبكظخ ػ٠ِ اُزش٤ًض ػ٠ِ أُٞمٞع، ٣ؼط٢ ٗزبئظ 

. ٓزلٞهخ أًضش ثٌض٤ش ٖٓ الأعب٤ُت أُغزخذٓخ ربس٣خ٤ب أٝ أُغزخذٓخ ؽب٤ُب

 

أ١ ؽشًخ، ٓإعغخ، ٤ٛئخ أٝ هبهْ ٝظ٤ل٢ ٣ٌٔ٘ٚ كٞسا إٔ ٣ؾغّٖ ٖٓ أدائٚ ٖٝٓ اٗزبع٤زٚ ثغُٜٞخ 

. ٝثوٞح

 

o  

 

 

 

 

 



هاذا بعد تصفٍت الإزدحام الوروري العقلً 

ٌّٖ اٌَُ ٖٓ إٔ ٣ؼجشّ ػٖ ٗلغٚ، " ٓغٔٞػبد اُط٤ٖ٘" ػب٤ُخ اُزش٤ًض ك٢ اُ٘ٔٞرط اُذ٣٘ب٢ٌ٤ٓ رٔ

ثذلا ٖٓ اُغِٞط ٛ٘بى . ٝرٔن٢ أُؾبٝساد هذٓب ٣ٝؾزشى ع٤ٔغ أكشاد أُغٔٞػخ ثؾٌَ ث٘ـبّء

ٝالأكٌبس رزٞاسد ك٢ سأعي رجبػب ٝأٗذ رؼ٤ذ ٝرٌشس ٓب رش٣ذ إٔ روٍٞ ر٤٘ٛب ئ٠ُ إٔ رزبػ ُي اُلشفخ 

ٌُِلاّ؛ ٣وّٞ أُؾزش٤ًٖ ثبُزؼج٤ش ػٖ ٗلغْٜ ثؾٌَ ًبَٓ ٣ٝؼط٠ ُْٜ ٝهذ ُلاعزٔبع، ثبلإمبكخ 

: ٌُٖٝ ٓبرا ٛ٘بى ثؼذ ٛزا اُ٘برظ. ُِٔن٢ هذٓب ثأكٌبسْٛ ٝهذسارْٜ

 

س رُي  ّٞ ًبٕ عوشاه ٖٓ مٖٔ أٍٝ ٖٓ اًزؾلٞا أٗٚ، ئرا ٝفلذ ئدساى ٓؼ٤ٖ ُذ٣ي كاٗي رط

أُذاسط الأف٤ِخ، ك٢ ا٤ُٞٗبٕ اٌُلاع٤ٌ٤خ، ُْ ٣زْ رأع٤غٜب ثبلأفَ ُٔقِؾخ . الإدساى أًضش

اُطلاة، ٌُٖٝ ُزٞك٤ش عٜٔٞس ٓإَٛ ٤ُغزٔغ لأساء أُلٌش٣ٖ اُجبسص٣ٖ ٣ٝقلٞا ُْٜ ئدساًبرْٜ 

الأعِٞة اُغوشاه٢ ٛٞ ٓغٔٞػخ رو٤٘بد ُِغٔبػ ُِٔؾزش٤ًٖ ثذساعخ ئدساًبرْٜ . ٝرقٞسارْٜ

. اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ ٝاُٞفق ثبُزلق٤َ ٓب رٌزؾلٚ ٛ٘بى

 

ٝاُز٢ رؾذس ثؾٌَ " اُولضاد اُغوشاه٤خ اُؼغبئج٤خ"اُزغبسة اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٤ُٔٔضح اُ٘برغخ ٝظبٛشح 

ٓزٌشس ٖٓ عشاء رطج٤ن ٛزٙ اُؼ٤ِٔخ، ٝاُز٢ لا روَ ك٢ اُغٞدح ػٖ ؽبلاد اُلْٜ اُؼ٤ٔن اُز٢ رؾذس 

ػ٠ِ أس٣ٌخ ٓؼبُظ ٗلغ٢ ٓؾزشف، هذ رْ كٜٜٔب ا٥ٕ ثغُٜٞخ رؾذ ٗطبم أًضش هٞا٤ٖٗ ػِْ اُ٘لظ 

ك٢ ًَ ٓشح رقق . ًَ ٓب رؼضصٙ، رؾقَ ػ٠ِ أُض٣ذ ٓ٘ٚ": ثبُوبٕٗٞ الأٍٝ"هجٞلا أٝ ٓب ٣غ٠ٔ 

  –ك٤ٜب أؽذ ئدساًبري، كأٗذ 

 

رؼضص رُي الإدساى ثؾذ رارٚ، ٝرٌزؾق أُض٣ذ ٝأُض٣ذ ػ٘ٚ، ُذسعخ أٗي ع٤ؾؼش أؽ٤بٗب  .1

 .ثأٗي أدسًذ إٌُٞ ًِٚ ك٢ راد اُِؾظخ

 .أٗذ رؼضص اُغِٞى اُز١ ٣غؼِي ٓذسًب .2

 

ُٜزا اُغجت، كإ أُغٔٞػبد اُز٢ رذاس ثؾٌَ ٌٓضقّ ػجش اُ٘ٔٞرط اُذ٣٘ب٢ٌ٤ٓ لا رؼط٢ ٗزبئظ 

أكنَ كوو، ثَ إٔ أدائٜب ٣ٌٕٞ أكنَ ٝأؽغٖ ثؾٌَ ٓزضا٣ذ ٖٓ أُغٔٞػبد اُز٢ رذاس ثبلأعب٤ُت 

أُؾزش٤ًٖ لا ٣ؼجشٕٝ ػٔب ٣لٌشٕٝ ٖٓ دٕٝ إٔ ٣جطئٞا ثؼنْٜ كوو، ٌُْٜٝ٘ ٣قلٕٞ . اُزو٤ِذ٣خ

ئدساًبرْٜ ثؾٌَ ًبك٢ ُزٞع٤غ رِي الإدساًبد، ٝرؼ٤ٔن كْٜٜٔ أًضش ٝأًضش، ٝثزاد اُٞهذ 

. ع٤زؾشسٕٝ ُلاعزٔبع أًضش

 

َٛ ٣ٌٔ٘٘ب إٔ .  الأٓش٤ٌ٣خ الأفَ ُِغٞدح اُ٘ٞػ٤خ الإٗزبط–ًبٕ ػ٠ِ ا٤ُبثب٤٤ٕٗٞ إٔ ٣ؼِٔٞٗ٘ب اُزو٤٘خ 

ٗؼِـّْ أٗلغ٘ب ٛزا اُ٘ٔٞرط ٖٓ اُغٞدح اُ٘ٞػ٤خ ُلاعزٔبػبد، ٝاُز٢ هذ رؼٞد ػ٤ِ٘ب ًِ٘ب ثؼظ٤ْ اُلبئذح؟ 

ُذ٣ي اُزؼ٤ِٔبد اُلبئوخ اُغُٜٞخ ك٢ ٓز٘بٍٝ ٣ذ٣ي أػلاٙ، ٝاُوذس اٌُبك٢ ٖٓ أُؼِٞٓبد ُزجزٌش 

. ٓب رجو٠ ٣ؼٞد ُي. ، ٝرُي ئرا اؽزغذ ُٜب"اُ٘ٔٞرط اُذ٣٘ب٢ٌ٤ٓ" هٞاػذى اُخبفخ ٖٓ 

 

o   

 

 

 

 

 

 

 
 للعـىدة لصفحت الوقالاث العربٍت، اضغط هٌا

arabindex.pdf

